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PREAMBUL

Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca (UBB) este universitatea cu cea mai
longeviva traditie academica din Romania (infiintatd acum 441 de ani — 1581), reprezentand
cea mai mare comunitate academica din tara (cu peste 50000 de studenti si 4000 angajati, cu
activitati didactice in 15 orase din 11 judete). De la infiintare, UBB a facut parte din galeria
universitatilor prestigioase si de referintd din Romania, iar in ultimii 9 ani, s-a clasat in mod
constat pe primul loc la nivel national in Metarankingul Universitar, care reuneste marile
clasamente internationale ale universitatilor. De cativa ani incoace, UBB ocupa pozitii de top
la nivel national in clasamentele globale si in clasamentele pe domenii; a fost constant printre
cele 5% universitdti mondiale, cu o infrastructurd academica avansatd. Recent (in 2025), in
urma unui audit international de catre QS STAR, UBB a fost confirmata drept prima universitate
world-class (QS*****) din Romania, iar in 2020 a fost acceptatd in GUILD, organizatia unora
dintre cele mai prestigioase universitdti europene de clasd mondiald/intensive in cercetare, a
primit Premiul HR pentru excelentd, iar in 2021/2022 a devenit parte a aliantei universitare
europene EUTOPIA.

Universitatea Babes-Bolyai contribuie cu cunostinte si competente la rezolvarea
provocdrilor societale majore prin cercetare si educatie, Tn mod special la dezvoltare
durabild/sustenabild. Evolutia pozitiei UBB in cele mai importante clasamente nationale si
internationale dovedesc implicarea universitatii in dezvoltare durabila.

In ierarhizarea GreenMetric World University Ranking, UBB si-a mentinut constant
pozitia In primele universitati din tara, avansand si la nivel international: locul 340 la nivel
mondial in 2018, locul 316 in 2019, locul 349 1n 2020, locul 287 in 2021, locul 228 in 2022,
locul 165 in 2023, locul 122 in 2024 si locul 287 in 2025.

In Times Higher Education Impact Ranking, UBB s-a clasat in intervalele 201-300 in
2019; 401-600 in editiile 2020 si 2021, 301-400 in editia 2022, respectiv 401-600 in editiile
2023 51 2024.

OS Sustainability Rankings a fost introdus Tn 2023 in premierd. UBB a obtinut un loc
remarcabil in aceastd ierarhizare, fiind clasata in intervalul 321-340 in 2023, pe locul 335 in
2024, pe locul 401 in 2025 si pe locul 318 in 2026 la nivel international, in timp ce la nivel

national ocupa primul loc in toate patru editii.
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Schimbarile climatice sunt una dintre cele mai mari provocari ale vremurilor noastre.
Desi problema este una de nivel global, cauzele si solutiile schimbarilor climatice sunt adesea
locale. Planul de actiune climaticd al UBB vizeaza obiectivul general al Universitatii, de a
contribui la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, precum si obiective, sub-obiective si
actiuni ce se inscriu in urmatoarele domenii: mediu si infrastructurd; energie si schimbari

climatice; gestionarea deseurilor; gestionarea apei; transport; educatie si cercetare.
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COMPONENTE, DIRECTII, ASPECTE PARTICULARE

Mediu si infrastructura

Obiectiv SMART: Cresterea si conservarea suprafetei forestiere din campus

o Specific: Cresterea si mentinerea suprafetei acoperite cu vegetatie forestierd la peste
40% din suprafata totalda a campusului, prin impdduriri si masuri de protectie a
ecosistemului existent.

e Masurabil: Cresterea suprafetei forestiere cu cel putin 5% fatd de valoarea actuala
(460.818,32 m?), ajungand la peste 484.859 m?.

e Accesibil: Se va realiza prin plantarea de arbori autohtoni, protejarea zonelor
vulnerabile, implementarea unor politici de intretinere sustenabild si implicarea
comunitdtii universitare in actiuni de reimpadurire.

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la imbunatatirea biodiversitatii, reducerea emisiilor
de CO-, imbunatatirea calitatii aerului si crearea unui mediu mai sandtos pentru studenti
si personal.

e Timp: Implementarea va avea loc in urmdtorii 5 ani, cu evaluari anuale pentru
monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:

« Cresterea suprafetei forestiere la peste 40% din campus in termen de 5 ani.
« Plantarea a cel putin 5.000 de arbori noi 1In aceastd perioada.
« Crearea si implementarea unui plan de conservare si Intretinere a padurii existente.
+ Implicarea a cel putin 500 de studenti si membri ai comunitdtii universitare in activitati de
impadurire.

Acest obiectiv va contribui la dezvoltarea durabila a campusului si la consolidarea unei

infrastructuri verzi, adaptate schimbarilor climatice.

Obiectiv SMART: Cresterea suprafetei verzi si a capacitatii de absorbtie a apei in campus

o Specific: Extinderea suprafetei acoperite cu vegetatie plantata peste 30% si optimizarea
suprafetelor pentru absorbtia apei in campus, excluzand padurea.

e Masurabil: Cresterea suprafetei vegetatiei plantate de la 20-30% la peste 30%, si

imbunatatirea capacitatii de absorbtie a apei pe o suprafatd de cel putin 10% fatd de

valoarea actualad (311.287,14 m?).
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e Accesibil: Se va realiza prin plantarea de arbori, arbusti si iarba, instalarea de solutii de
pavare permeabild si implementarea unor tehnologii verzi pentru gestionarea apei
pluviale.

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la imbunatatirea mediului din campus, reducerea
riscului de inundatii si cresterea biodiversitatii locale.

e Timp: Implementarea masurilor se va face progresiv in urmatorii 3 ani, cu o evaluare
anuala a progresului.

Indicatori de succes:
« Cresterea suprafetei cu vegetatie plantatd peste 30% in cel putin 80% din campus.

+ Cresterea suprafetei totale pentru absorbtia apei cu cel putin 10% fata de valoarea actuala.

+« Implementarea a cel putin 3 solutii tehnologice verzi pentru gestionarea apei pluviale.
Acest obiectiv va contribui la sustenabilitatea campusului si la imbunatatirea calitatii vietii

studentilor si personalului.

Obiectiv SMART: Cresterea alocirii bugetare pentru sustenabilitate in universitate

e Specific: Cresterea procentului din bugetul universitatii alocat eforturilor de
sustenabilitate de la 10-15% 1n 2021 la cel putin 20% in urmatorii 5 ani.

e Masurabil: Alocarea treptatd a unui procent mai mare din buget, cu o crestere anuala
de cel putin 1%, pana la atingerea pragului de 20%.
universitatii, atragerea de fonduri externe (granturi, sponsorizdri) si eficientizarea
cheltuielilor prin initiative eco-friendly.

e Relevant: Acest obiectiv sustine tranzitia catre un campus mai verde, imbunatateste
eficienta energetica, sprijind cercetarea Tn domeniul sustenabilitatii si asigura un mediu
mai sandtos pentru studenti si angajati.

e Timp: Obiectivul va fi atins pand in anul 2026, cu evaludri anuale pentru a ajusta
strategia de crestere a finantarii.

Indicatori de succes:
« Cresterea anuald a bugetului pentru sustenabilitate cu minimum 1%.
« Atingerea unui prag de finantare de cel putin 20% din bugetul total pand in 2028.

« Accesarea a cel putin 3 surse de finantare externe (fonduri europene, parteneriate, granturi).

+« Implementarea a cel putin 5 noi proiecte de sustenabilitate Tn campus.
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Acest obiectiv va asigura o dezvoltare durabild a universitatii si va consolida

angajamentul institutiei fatd de mediu si eficienta resurselor.

Obiectiv SMART: imbunititirea si extinderea facilititilor pentru persoane cu
dizabilitati, nevoi speciale si ingrijire de maternitate in campus

e Specific: Cresterea accesibilitatii campusului prin modernizarea si extinderea
facilitatilor pentru persoane cu dizabilitdti, nevoi speciale si ingrijire de maternitate,
astfel Incat acestea sa fie complet disponibile si functionale in toate zonele relevante.

e Masurabil: Cresterea numarului de facilitdti accesibile de la partial disponibile la 100%
functionale 1n cladirile academice, administrative si spatiile comune ale campusului.

e Accesibil: Se va realiza prin modernizarea infrastructurii existente (rampe de acces,
lifturi, toalete adaptate, locuri de odihnd), implementarea unui sistem de suport (ghidaj
tactil, semnalizare adecvatd) si dezvoltarea unor servicii dedicate (cresd, spatii de
alaptare, programe de suport pentru studenti si angajati).

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la crearea unui mediu universitar incluziv, care
sustine egalitatea de sanse si imbunatiteste experienta academica si profesionald a
tuturor utilizatorilor campusului.

e Timp: Implementarea masurilor va avea loc in urmatorii 3 ani, cu verificari anuale
pentru evaluarea progresului.

Indicatori de succes:
« 100% dintre cladirile universitare dotate cu facilitati pentru persoane cu dizabilitati si nevoi
speciale.
« Instalarea de rampe si lifturi accesibile in toate zonele esentiale ale campusului.
« Crearea a cel putin 3 noi facilitati pentru ingrijirea maternd (ex: spatii de aldptare, cresa).
« Implementarea unui sistem de semnalizare si orientare accesibil pentru persoanele cu
deficiente de vedere si auz.
+ Organizarea anuald a unui audit de accesibilitate si satisfactie a utilizatorilor.

Acest obiectiv va transforma campusul intr-un spatiu accesibil si prietenos pentru toti,

sprijinind incluziunea si bunastarea comunitatii universitare.
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Obiectiv SMART: Optimizarea infrastructurii si timpului de raspuns al serviciilor de
securitate si siguranta in campus

« Specific: Imbunatitirea infrastructurii de securitate si reducerea timpului de raspuns la
incidente (accidente, crime, incendii, dezastre naturale) sub 7 minute, prin modernizarea
sistemelor existente si optimizarea procedurilor de interventie.

e Masurabil: Reducerea timpului de raspuns la sub 7 minute i1n 90% din cazuri si
extinderea infrastructurii de securitate cu cel putin 20% fata de situatia actuala.

e Accesibil: Se va realiza prin instalarea de noi sisteme de supraveghere si alertare,
cresterea numarului de echipaje de interventie, implementarea unor protocoale rapide
de alertare si organizarea de exercitii de simulare.

o Relevant: Acest obiectiv asigurd un mediu mai sigur pentru studenti si angajati, reduce
riscurile asociate incidentelor si creste nivelul de incredere in serviciile de securitate ale
universitatii.

e Timp: Implementarea masurilor va avea loc in urmatorii 3 ani, cu evaludri anuale pentru
ajustarea strategiei.

Indicatori de succes:
« Reducerea timpului mediu de raspuns la incidente sub 7 minute.
+ Instalarea a cel putin 10 noi camere de supraveghere si sisteme de alarma in zone strategice
ale campusului.

« Cresterea numdrului de personal de securitate si patrule mobile cu 15%.

« Organizarea a cel putin 3 exercitii anuale de simulare pentru incendii, cutremure si alte

situatii de urgenta.

+ Implementarea unei aplicatii mobile pentru raportarea rapida a incidentelor de securitate.
Acest obiectiv va contribui la crearea unui campus mai sigur si mai pregatit pentru

situatii de urgenta.

Obiectiv SMART: Modernizarea si extinderea infrastructurii sanitare pentru bunastarea
studentilor, cadrelor universitare si personalului administrativ

« Specific: Imbunititirea si extinderea infrastructurii sanitare din campus, astfel incat sa

asigure acces facil, conditii igienice optime si servicii medicale adecvate pentru toti

utilizatorii.
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Masurabil: Cresterea numarului de facilitati sanitare moderne cu cel putin 20%, dotarea
tuturor cladirilor din campus cu toalete accesibile si imbunatatirea serviciilor medicale
si de igiend disponibile.

Accesibil: Se va realiza prin modernizarea toaletelor, instalarea de echipamente sanitare
moderne, extinderea capacitdtii cabinetelor medicale si cresterea accesului la produse
de igiend esentiale.

Relevant: Acest obiectiv contribuie la imbunatatirea sandtatii si confortului studentilor,
profesorilor si personalului administrativ, asigurand un mediu igienic si accesibil pentru
toti.

Timp: Implementarea masurilor va avea loc Tn urmatorii 3 ani, cu evaludri anuale pentru
monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:

« Modernizarea si extinderea infrastructurii sanitare cu cel putin 20% in campus.

« Asigurarea accesului la toalete moderne si bine intretinute in toate cladirile universitare.

« Dotarea campusului cu statii de igiena (distribuitoare de dezinfectant, produse de igiend

menstruala etc.).

« Cresterea capacitdtii cabinetelor medicale universitare cu personal suplimentar si

echipamente moderne.

+ Organizarea a cel putin 3 campanii anuale de informare privind igiena si sanatatea publica.

Acest obiectiv va contribui la un mediu universitar mai sdndtos, mai sigur i mai

confortabil pentru intreaga comunitate academica.

Obiectiv SMART: Consolidarea si extinderea programului de conservare a biodiversitatii

in campus

Specific: Cresterea eficientei si extinderea programului existent de conservare a
plantelor, animalelor, faunei salbatice si resurselor genetice pentru alimentatie si
agriculturd, prin masuri suplimentare de protectie si dezvoltarea unor noi initiative pe
termen mediu si lung.

Masurabil: Crearea a cel putin 3 noi zone de conservare in campus, cresterea cu 20% a
suprafetei destinate protectiei biodiversitatii si implementarea unor actiuni de

monitorizare si intretinere periodica.
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e Accesibil: Se va realiza prin colaborari cu experti in ecologie, implicarea studentilor si
cadrelor universitare in activititi de cercetare si voluntariat, precum si accesarea de
fonduri pentru conservare.

o Relevant: Acest obiectiv sprijind protejarea biodiversitatii locale, mentine echilibrul
ecologic in campus si contribuie la educatia ecologicd a comunitatii universitare.

o Timp: Implementarea masurilor suplimentare in urmatorii 5 ani, cu evaludri anuale ale
impactului asupra biodiversitatii locale.

Indicatori de succes:

« Crearea a cel putin 3 noi zone de conservare pentru specii locale de plante si animale.
« Cresterea cu 20% a suprafetei destinate conservarii biodiversitatii in campus.
« Organizarea anuald a 2-3 campanii de constientizare si educatie ecologica.
« Implementarea unui sistem de monitorizare a speciilor protejate si raportare periodica.

« Cresterea implicarii a cel putin 200 de studenti si membri ai comunitatii academice in

activitati de conservare.
Acest obiectiv va asigura continuitatea si eficienta programului de conservare, sprijinind

protectia biodiversitatii pe termen lung.
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Energie si schimbari climatice

Obiectiv SMART: Diversificarea si optimizarea utilizirii energiei regenerabile in campus

Specific: Extinderea si diversificarea surselor de energie regenerabild utilizate in
campus, prin integrarea energiei solare si eoliene aldturi de hidroenergie, pentru a creste
eficienta energetica si sustenabilitatea sistemului.

Masurabil: Instalarea panourilor solare si a turbinelor eoliene pentru a suplimenta cel
putin 20% din consumul total de energie al campusului.

Accesibil: Se va realiza prin parteneriate cu furnizori de energie verde, accesarea de
fonduri pentru proiecte sustenabile si implicarea comunitdtii universitare in initiative de
eficientd energetica.

Relevant: Acest obiectiv sprijind tranzitia catre un campus sustenabil, reduce
dependenta de o singurda sursa regenerabild si optimizeazd consumul de energie
electrica.

Timp: Implementarea masurilor va avea loc in urmatorii 4 ani, cu evaludri anuale pentru
ajustarea strategiei de diversificare energetica.

Indicatori de succes:

« Integrarea energiei solare si eoliene pentru a acoperi cel putin 20% din consumul

campusului.

« Instalarea a minimum 500 kW de capacitate solara si eoliand suplimentara.

« Reducerea cu 10% a costurilor energetice prin utilizarea optimizatd a surselor regenerabile.

« Implementarea unui sistem inteligent de monitorizare a consumului de energie.

« Organizarea a cel putin 3 campanii anuale de constientizare privind eficienta energetica.

Acest obiectiv va contribui la o utilizare mai sustenabila a resurselor si la reducerea

amprentei de carbon a campusului.

Obiectiv SMART: Cresterea utilizarii energiei cu emisii scazute de carbon si reducerea

amprentei de carbon a campusului

Specific: Cresterea procentului de energie provenitd din surse cu emisii scdzute de
carbon de la 27.519 GJ la minimum 99,5% din consumul total si reducerea consumului
general de energie prin masuri de eficienta energetica.

Masurabil: Cresterea energiei verzi utilizate de la 96% la 99,5% si reducerea

consumului total de energie cu cel putin 5% in urmatorii 3 ani.

10
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e Accesibil: Se va realiza prin investitii In eficienta energetica a cladirilor, modernizarea
echipamentelor consumatoare de energie, instalarea unor surse regenerabile
suplimentare si promovarea unui comportament responsabil privind consumul de
energie.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la sustenabilitatea campusului, reducerea emisiilor
de gaze cu efect de serd si optimizarea costurilor energetice.

e Timp: Implementarea masurilor va avea loc in urmatorii 3 ani, cu evaludri anuale ale
progresului.

Indicatori de succes:
+ Cresterea utilizarii energiei cu emisii scazute de carbon la peste 99% din consumul total.
« Reducerea consumului total de energie cu cel putin 5%, de la 28.654 GJ la aproximativ
27.220 GJ.
+ Implementarea a cel putin 3 proiecte de eficienta energetica (ex. modernizarea iluminatului,
optimizarea sistemelor HVAC, instalarea senzorilor de economisire a energiei).
 Instalarea a cel putin 200 kW de energie regenerabild suplimentara pentru reducerea
dependentei de surse conventionale.
« Organizarea a cel putin 2 campanii anuale de educare a comunitatii despre reducerea
consumului de energie.

Acest obiectiv va consolida tranzitia campusului citre un model energetic mai

sustenabil si mai eficient.

Obiectiv SMART: Cresterea utilizarii aparatelor electrice cu eficienta energetica ridicata
in campus

o Specific: Cresterea procentului de aparate electrice cu eficienta energetica ridicatd de la
peste 75% la minimum 90% 1in toate clddirile universitare, prin modernizarea
echipamentelor si implementarea unor politici de achizitie sustenabila.

« Misurabil: Inlocuirea sau optimizarea a cel putin 15% dintre aparatele electrice
existente cu variante de clasa energetica superioara in urmatorii 3 ani.

e Accesibil: Se va realiza printr-un plan de achizitie a echipamentelor eficiente energetic,
eliminarea treptatd a dispozitivelor depdsite si implementarea unui program de
intretinere si optimizare energetica.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea consumului total de energie, scaderea

costurilor operationale si sprijinirea initiativelor de sustenabilitate in campus.

11
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e Timp: Implementarea masurilor va avea loc pe o perioada de 3 ani, cu evaluari anuale
ale progresului.
Indicatori de succes:
« Cresterea procentului de aparate electrice eficiente energetic la minimum 90% in campus.
« Inlocuirea a cel putin 15% din echipamentele vechi cu modele eficiente din punct de vedere
energetic.
« Implementarea unui sistem de monitorizare a consumului de energie pentru aparatele
electrice din campus.
« Crearea unei politici institutionale care sa impund achizitia exclusiva a echipamentelor
eficiente energetic.
+ Organizarea a cel putin 2 campanii anuale de constientizare privind utilizarea eficienta a
energiei electrice.
Acest obiectiv va contribui la reducerea amprentei de carbon a campusului si la

utilizarea sustenabild a resurselor energetice.

Obiectiv SMART: Extinderea implementairii conceptului de cladiri smart in campus

e Specific: Cresterea numarului de cladiri smart din campus de la 2 la cel putin 5, prin
integrarea tehnologiilor inteligente pentru eficienta energetica, automatizare si
sustenabilitate.

e Masurabil: Modernizarea si digitalizarea a cel putin 3 cladiri suplimentare in urmatorii
4 ani, prin implementarea de sisteme inteligente pentru iluminat, climatizare, securitate
s1 management al resurselor.

e Accesibil: Se va realiza prin atragerea de fonduri pentru dezvoltare sustenabila,
colaborarea cu parteneri din industrie si integrarea progresiva a solutiilor smart in
cladirile existente.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la cresterea eficientei energetice, reducerea
costurilor operationale si imbunatatirea conditiilor de Invatare si munca in campus.

o Timp: Implementarea va avea loc pe o perioadd de 4 ani, cu evaludri anuale pentru

monitorizarea progresului si ajustarea strategiei.

12
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Indicatori de succes:

Cresterea numarului de cladiri smart de la 2 la 5 pina in 2028.

+ Instalarea de sisteme automate de gestionare a iluminatului, climatizarii si securitatii in cel

putin 3 cladiri suplimentare.

« Reducerea consumului de energie cu cel putin 15% in cladirile modernizate.

+ Implementarea unui sistem centralizat de monitorizare a performantei cladirilor smart.

« Organizarea a cel putin 2 sesiuni anuale de instruire pentru studenti si personal privind

utilizarea optima a tehnologiilor smart.

Acest obiectiv va transforma campusul intr-un spatiu mai inteligent, sustenabil si

eficient, contribuind la o experientd academica moderna si ecologica.

Obiectiv SMART: Diversificarea surselor de energie regenerabila in campus

v
v

Specific: Extinderea utilizarii energiei regenerabile prin implementarea a cel putin doud
noi surse sustenabile (energie solara si eoliand) Tn campus, alaturi de hidroenergie.
Masurabil: Cresterea numarului de surse regenerabile de la 1 la minimum 3 si
asigurarea unei acoperiri de cel putin 20% din consumul total al campusului prin noile
surse.

Accesibil: Se varealiza prin instalarea de panouri solare si/sau turbine eoliene, atragerea
de fonduri pentru energie verde si integrarea acestor sisteme in infrastructura energetica
a campusului.

Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea dependentei de o singurd sursd de
energie, optimizeazd consumul, reduce amprenta de carbon si creste rezilienta
energeticd a campusului.

Timp: Implementarea masurilor va avea loc in urmatorii 4 ani, cu verificdri anuale
pentru monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:

Cresterea numarului de surse regenerabile de la 1 la 3 pand in 2028.

Instalarea unui sistem fotovoltaic cu o capacitate de minimum 500 kW.

« Implementarea unei solutii eoliene capabile sd genereze cel putin 10% din necesarul

energetic al campusului.

v

Reducerea emisiillor de CO: prin utilizarea noilor surse regenerabile.

+ Crearea unui plan de Intretinere si optimizare a sistemelor de energie verde.

13
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Acest obiectiv va contribui la sustenabilitatea campusului si la atingerea independentei

energetice pe termen lung.

Obiectiv SMART: Reducerea consumului de energie electrica per capita in campus

e Specific: Scaderea consumului total de energie electrica per capita in campus sub 250
kWh, prin masuri de eficienta energetica si utilizarea responsabila a resurselor.

e Maisurabil: Reducerea consumului per capita de la <279 kWh la <250 kWh in urmatorii
3 ani, prin optimizarea echipamentelor electrice si implementarea de politici de
economisire a energiei.

e Accesibil: Se va realiza prin modernizarea iluminatului cu LED-uri, instalarea
senzorilor de miscare pentru economisirea energiei, promovarea utilizarii eficiente a
dispozitivelor electrice si cresterea utilizarii energiei regenerabile.

o Relevant: Acest obiectiv sprijind sustenabilitatea campusului, reducerea costurilor de
operare si educarea comunitatii universitare pentru un consum responsabil de energie.

e Timp: Implementarea masurilor va avea loc in urmatorii 3 ani, cu evaludri anuale pentru
monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:

« Reducerea consumului de energie electrica per capita sub 250 kWh.
« Modernizarea sistemului de iluminat cu LED-uri in cel putin 80% din cladirile campusului.

+ Instalarea senzorilor de miscare pentru economisirea energiei in cel putin 50% dintre
spatiile comune.

+ Crearea a cel putin 3 campanii anuale de constientizare pentru utilizarea eficienta a energiei.

« Implementarea unui sistem de monitorizare a consumului de energie in campus.
Acest obiectiv va contribui la optimizarea consumului energetic si la tranzitia

campusului spre o dezvoltare sustenabila.

Obiectiv SMART: Extinderea implementarii conceptului de cladiri verzi in campus
e Specific: Cresterea numarului de cladiri verzi in campus prin extinderea accesului la
iluminare si ventilatie naturald, implementarea unor solutii de eficientd energetica si
desemnarea unui Building Energy Manager pentru cel putin 5 cladiri.
e Masurabil: Extinderea numarului de cladiri cu practici verzi la cel putin 5 si
imbunatatirea eficientei energetice prin reducerea consumului cu minimum 15% in

urmatorii 4 ani.
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e Accesibil: Se va realiza prin adoptarea unui set de standarde ecologice pentru renovare
si constructii noi, instalarea de sisteme de economisire a energiei, si instruirea unui
numar suplimentar de Building Energy Managers.

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la tranzitia campusului cdtre un mediu sustenabil,
optimizarea resurselor si imbunatatirea conditiilor de Tnvatare si munca.

e Timp: Implementarea va avea loc in urmadtorii 4 ani, cu evaludri anuale pentru
monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:

«  Cresterea numarului de cladiri verzi de la 1 la cel putin 5.
« Desemnarea unui Building Energy Manager pentru fiecare dintre cele 5 cladiri.
« Reducerea consumului de energie cu cel putin 15% 1in cladirile modernizate.

« Implementarea unui sistem de monitorizare a eficientei energetice si a confortului
ambiental.
+ Integrarea a cel putin 3 solutii verzi noi, precum acoperisuri verzi, senzori de economisire
a energiei $i materiale sustenabile.

Acest obiectiv va transforma campusul intr-un mediu mai sustenabil si eficient

energetic, sprijinind obiectivele de dezvoltare ecologica pe termen lung.

Obiectiv SMART: Implementarea completa a programului de reducere a emisiilor de gaze
cu efect de sera (Scope 1, Scope 2 si Scope 3) in campus
e Specific: Reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera (GHG) din Scope 1 (combustie
stationard, combustie mobild, emisii de proces si emisii fugitive), Scope 2 (electricitate
achizitionatd) si Scope 3 (deseuri, apa achizitionatd, naveta, calatorii aeriene) prin
optimizarea consumului de resurse, tranzitia catre solutii sustenabile si imbunatatirea
infrastructurii ecologice a campusului.
e Masurabil: Reducerea cu 30% a emisiilor totale din Scope 1 si Scope 2 si cu20% a
emisiilor din Scope 3 in urmatorii 5 ani, prin masuri de eficienta energetica, optimizare
a transportului si reducerea deseurilor.
e Accesibil: Se va realiza prin investitii in infrastructura verde, transport sustenabil,
reciclare eficientd, implementarea unor politici stricte de reducere a consumului de
combustibili fosili si promovarea unui comportament responsabil in rdndul studentilor

si personalului.

15



Universitatea Babes-Bolyai

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea amprentei de carbon a institutiei,
indeplinirea standardelor internationale de sustenabilitate si crearea unui campus
ecologic si responsabil.

e Timp: Implementarea va avea loc in urmatorii 5 ani, cu evaluari anuale pentru
monitorizarea progresului si ajustarea masurilor adoptate.

Indicatori de succes:
« Reducerea cu 30% a emisiilor din Scope 1 si Scope 2 si cu 20% a emisiilor din Scope 3
pana in 2029.

+ Cresterea utilizdrii energiei regenerabile la cel putin 50% din consumul total al institutiei.

« Modernizarea echipamentelor de combustie si refrigerare pentru reducerea emisiilor
fugitive si de proces.

 Tranzitia catre flote de vehicule electrice sau hibride si promovarea navetei sustenabile.
« Reducerea cu 25% a cantitatii de deseuri trimise la groapa de gunoi prin programe de
reciclare si compostare.

+ Implementarea unui sistem de monitorizare si raportare anuala a emisiilor GHG din toate
cele trei categorii (Scope 1, 2 si 3).

« Reducerea cu 15% a consumului de apd si promovarea utilizdrii apei reciclate.
« Optimizarea calatoriilor aeriene prin utilizarea solutiilor de conferinte online si a
alternativelor sustenabile.

Acest obiectiv va transforma campusul intr-un model de sustenabilitate, reducand

impactul asupra mediului si optimizand consumul de resurse la nivel holistic.

Obiectiv SMART: Reducerea amprentei de carbon per capita in campus

o Specific: Reducerea amprentei de carbon per capita din campus de la >1,11 — 2,05 m?
per persoand la sub 1,00 m*® per persoand prin masuri de eficientd energetica,
utilizarea resurselor regenerabile si reducerea emisiilor din transport, deseuri si consum
de apa.

e Masurabil: Scdderea amprentei totale de carbon de la 8211 m? cu cel putin 20% in
urmatorii 5 ani, prin optimizarea consumului de energie, reducerea deseurilor si
promovarea unui transport sustenabil.

e Accesibil: Se va realiza prin investitii in energie regenerabild, modernizarea

infrastructurii pentru eficientd energetica, promovarea transportului ecologic, reducerea
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consumului de resurse si educarea comunitdtii universitare pentru un comportament
sustenabil.

e Relevant: Acest obiectiv sprijind reducerea impactului climatic al campusului,
imbunatdtirea calitdtii vietii comunitatii academice si atingerea standardelor de
sustenabilitate.

e Timp: Implementarea va avea loc pe o perioadd de 5 ani, cu evaludri anuale pentru
monitorizarea progresului si ajustarea strategiei.

Indicatori de succes:

« Reducerea amprentei de carbon per capita sub 1,00 m*® per persoana.
« Scaderea amprentei totale de carbon de la 8211 m® cu cel putin 20%.
+ Cresterea utilizarii energiei regenerabile la minim 50% din consumul total al campusului.
« Reducerea cu 25% a cantitdtii de deseuri prin reciclare si compostare.
« Reducerea consumului de apd si optimizarea utilizarii resurselor naturale.
« Crearea a cel putin 3 campanii anuale de constientizare privind reducerea emisiilor de
carbon.

« Optimizarea transportului universitar prin promovarea transportului electric si
alternativelor ecologice.

Acest obiectiv va contribui la un campus mai sustenabil, eficient si prietenos cu

mediul, reduciand semnificativ amprenta de carbon a comunitatii universitare.

Obiectiv SMART: Extinderea si consolidarea programelor universitare cu impact asupra
schimbarilor climatice

o Specific: Cresterea numadrului si impactului programelor universitare care abordeaza
schimbarile climatice prin dezvoltarea unor noi cursuri, programe de cercetare si
initiative practice dedicate sustenabilitatii si adaptarii la schimbarile climatice.

e Masurabil: Cresterea numarului de programe si cursuri axate pe schimbdrile climatice
cu cel putin 15% si implicarea a minimum 500 de studenti anual in activititi
academice si de cercetare 1n acest domeniu.

e Accesibil: Se va realiza prin crearea unor noi programe de studiu interdisciplinare,
atragerea de finantare pentru cercetare, parteneriate cu organizatii de mediu si integrarea

unor proiecte aplicate 1n curricula existenta.
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o Relevant: Acest obiectiv contribuie la educarea generatiilor viitoare pentru a intelege
si combate schimbarile climatice, sprijinind dezvoltarea sustenabild si inovarea in
domeniul mediului.

e Timp: Implementarea masurilor se va desfasura pe o perioada de 4 ani, cu evaludri
anuale ale progresului si impactului programelor.

Indicatori de succes:
« Cresterea numarului de cursuri si programe universitare legate de schimbarile climatice cu
cel putin 30%.
+ Implicarea a minim 500 de studenti anual in proiecte si cercetare privind schimbarile
climatice.
« Dezvoltarea cel putin a 3 noi parteneriate cu organizatii de mediu, institutii de cercetare
sau companii sustenabile.
« Crearea unui centru de excelenta in schimbari climatice care sa coordoneze cercetarea si
initiativele practice.
« Organizarea a cel putin 2 conferinte sau workshopuri anuale pe teme de sustenabilitate
si adaptare la schimbadrile climatice.

Acest obiectiv va contribui la consolidarea rolului universititii in educatia pentru
clima, formarea unor specialisti in domeniul mediului i promovarea unor solutii inovatoare

pentru combaterea schimbarilor climatice.
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Gestionare a deseurilor

Obiectiv SMART: Implementarea completid a unui program de reciclare a deseurilor in
campus

o Specific: Cresterea ratei de reciclare a deseurilor in campus de la 50-75% la cel putin
90%, prin imbundtatirea infrastructurii de colectare selectiva, educarea comunitdtii
universitare si optimizarea procesului de gestionare a deseurilor.

e Masurabil: Cresterea ratei de reciclare la 90% in urmatorii 3 ani, prin implementarea
de noi puncte de colectare, parteneriate pentru gestionarea eficienta a deseurilor si
campanii de constientizare.

e Accesibil: Se va realiza prin extinderea punctelor de colectare selectiva,
imbunatatirea procesului de separare a deseurilor, colaborarea cu firme de reciclare si
implicarea activa a studentilor si personalului 1n initiative sustenabile.

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea impactului asupra mediului,
imbunititirea sustenabilititii campusului si respectarea standardelor ecologice
internationale.

e Timp: Programul va fi complet implementat in 3 ani, cu evaludri anuale ale progresului
si ajustarea strategiilor daca este necesar.

Indicatori de succes:

v Cresterea ratei de reciclare a deseurilor la 90%.
+ Instalarea a cel putin 30% mai multe puncte de colectare selectivi in campus.
« Reducerea cu 20% a cantitatii de deseuri care ajunge la groapa de gunoi.
« Crearea unui sistem digital de monitorizare a reciclirii, care sa ofere date despre
cantitatea deseurilor colectate si procesate.

« Organizarea a cel putin 3 campanii anuale de educare si constientizare pentru studenti si
personal.

« Implicarea a cel putin 500 de studenti in activitdti de voluntariat si proiecte de reciclare.

Acest obiectiv va transforma campusul intr-un model de sustenabilitate, reducand

semnificativ deseurile si promovand un comportament responsabil fata de mediu.
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Obiectiv SMART: Implementarea completa a programului de reducere a consumului de
hartie si plastic in campus

o Specific: Reducerea consumului de hartie si plastic In campus prin digitalizarea
proceselor administrative si academice, eliminarea plasticului de unicd folosintd si
promovarea utilizarii alternative sustenabile.

e Masurabil: Scaderea consumului de hartie cu 50% si a plasticului de unica folosinta
cu 80% in urmatorii 3 ani, prin implementarea unor masuri concrete $i monitorizarea
progresului.

e Accesibil: Se va realiza prin tranzitia la documente digitale, instalarea statiilor de
filtrare a apei pentru a reduce utilizarea sticlelor de plastic, interzicerea paharelor
si tacamurilor din plastic si promovarea materialelor reutilizabile.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea amprentei ecologice a universitatii,
eficientizarea costurilor si promovarea unui comportament sustenabil in rindul
studentilor si personalului.

e Timp: Programul va fi implementat complet in 3 ani, cu evaluari anuale si ajustarea
strategiilor dacd este necesar.

Indicatori de succes:

« Reducerea consumului de hartie cu 50% prin digitalizarea documentelor administrative si
cursurilor.

« Eliminarea a 80% din plasticul de unica folosinta prin utilizarea alternativelor
biodegradabile.

+ Instalarea a cel putin 10 statii de filtrare a apei In campus pentru a inlocui sticlele de
plastic.

« Crearea unei politici oficiale de utilizare a hartiei si plasticului care sa impund solutii
sustenabile.

+ Organizarea a cel putin 2 campanii anuale pentru educarea si constientizarea studentilor
si personalului.

+ Implicarea a cel putin 300 de studenti in initiative ecologice pentru reducerea consumului
de hartie si plastic.

Acest obiectiv va transforma campusul intr-un mediu mai sustenabil, reducand semnificativ

consumul de resurse si promovand un stil de viata responsabil fata de mediu.
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Obiectiv SMART: Implementarea completa a unui sistem de tratare a deseurilor organice
in campus

o Specific: Cresterea ratei de tratare a deseurilor organice din campus de la 50-75% la
minimum 90% prin imbunatatirea infrastructurii de colectare, implementarea
compostdrii §i parteneriate pentru gestionarea sustenabild a deseurilor organice.

e Masurabil: Cresterea procentului de deseuri organice tratate la 90% in urmatorii 3 ani,
prin instalarea de noi puncte de colectare, dezvoltarea unui sistem de compostare si
reducerea cantitdtii de deseuri organice trimise la groapa de gunoi.

e Accesibil: Se va realiza prin extinderea punctelor de colectare a deseurilor organice,
crearea unui centru de compostare in campus, colaborarea cu firme specializate si
implementarea unui program de educare a comunitatii universitare.

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea impactului asupra mediului,
minimizarea deseurilor trimise la depozitele de gunoi si promovarea practicilor
sustenabile in campus.

e Timp: Programul va fi complet implementat in 3 ani, cu evaluari anuale ale progresului
si ajustarea strategiilor daca este necesar.

Indicatori de succes:

v Cresterea ratei de tratare a deseurilor organice la 90%.
+ Instalarea a cel putin 20% mai multe puncte de colectare pentru deseurile organice.
« Crearea unui centru de compostare in campus sau parteneriat cu o firma specializata.
« Reducerea cu 30% a cantititii de deseuri organice trimise la groapa de gunoi.
« Organizarea a cel putin 2 campanii anuale de educare pentru studenti si personal privind
compostarea si gestionarea deseurilor organice.

+ Implicarea a cel putin 200 de studenti in initiative de compostare si reciclare a deseurilor

organice.
Acest obiectiv va transforma campusul intr-un exemplu de gestionare sustenabila a
deseurilor, reducind impactul asupra mediului si promovand un comportament responsabil

fata de resursele naturale.
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Obiectiv. SMART: Implementarea completa a unui sistem de tratare a deseurilor
anorganice in campus

o Specific: Cresterea ratei de tratare a deseurilor anorganice din campus de la 50-75% la
minimum 90%, prin imbunatatirea infrastructurii de colectare, intensificarea reciclarii
si colaborarea cu parteneri specializati in gestionarea sustenabila a acestor deseuri.

e Masurabil: Cresterea ratei de tratare a deseurilor anorganice la 90% 1n urmatorii 3 ani,
prin instalarea de noi puncte de colectare selectiva, reducerea cantitatii de deseuri
trimise la groapa de gunoi si optimizarea procesului de reciclare.

e Accesibil: Se va realiza prin extinderea punctelor de colectare a deseurilor
anorganice, crearea unor parteneriate cu centre de reciclare, instalarea unor statii
de sortare si educarea comunitatii universitare pentru o gestionare mai eficienta a
acestor deseuri.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea impactului ecologic al campusului,
minimizarea poluirii si promovarea unei economii circulare prin reciclare
eficienta.

e Timp: Programul va fi complet implementat in 3 ani, cu evaludri anuale ale progresului
si ajustarea strategiilor daca este necesar.

Indicatori de succes:

v Cresterea  ratei de  tratare a  deseurilor  anorganice la  90%.
+ Instalarea a cel putin 30% mai multe puncte de colectare selectiva pentru deseurile
anorganice.

+ Crearea de parteneriate cu minimum 3 centre de reciclare pentru gestionarea optimizata
a deseurilor.

« Reducerea cu 35% a cantitatii de deseuri anorganice trimise la groapa de gunoi.
« Organizarea a cel putin 2 campanii anuale pentru educarea studentilor si a personalului
privind reciclarea corecta.

« Implicarea a cel putin 300 de studenti in initiative de reciclare si proiecte de economie

circulara.
Acest obiectiv va contribui la crearea unui campus mai sustenabil si eficient in gestionarea

resurselor, reducand impactul asupra mediului si promovand practici responsabile de reciclare.
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Obiectiv SMART: Optimizarea si extinderea tratirii deseurilor toxice in campus

o Specific: Cresterea eficientei tratarii deseurilor toxice de la >75% la minimum 95%,
prin imbunatatirea infrastructurii de colectare, consolidarea parteneriatelor cu centre
specializate si implementarea unor masuri mai stricte de gestionare a acestora.

o Masurabil: Cresterea ratei de tratare a deseurilor toxice la minimum 95% in urmatorii
3 ani, prin instalarea de noi puncte de colectare, utilizarea unor metode avansate de
neutralizare si optimizarea procesului de eliminare.

e Accesibil: Se va realiza prin achizitia de echipamente specializate, instruirea
personalului, implementarea unor proceduri mai stricte de manipulare a
deseurilor toxice si colaborarea cu companii de reciclare si neutralizare.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la protejarea mediului, sinatitii comunitatii
universitare si conformitatea cu reglementarile privind gestionarea deseurilor
periculoase.

e Timp: Programul va fi implementat in 3 ani, cu verificari anuale pentru a monitoriza
progresul si a optimiza procesul de gestionare.

Indicatori de succes:

«  Cresterea ratei de tratare a deseurilor toxice la minimum 95%.
+ Instalarea a cel putin 20% mai multe puncte de colectare sigure pentru deseurile toxice.
+ Implementarea unui sistem de trasabilitate si raportare pentru monitorizarea elimindrii
corecte a deseurilor toxice.

« Colaborarea cu minimum 3 centre specializate pentru gestionarea si neutralizarea
deseurilor periculoase.

« Organizarea a minimum 2 sesiuni de instruire anuala pentru studenti si personal privind
manipularea si eliminarea corecta a deseurilor toxice.

« Reducerea cu 30% a cantititii de deseuri toxice generate, prin optimizarea proceselor si

utilizarea unor alternative mai ecologice.
Acest obiectiv va consolida gestionarea responsabild a deseurilor toxice in campus,

reducand riscurile de mediu si de sdnatate si imbunatatind sustenabilitatea institutiei.
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Obiectiv SMART: Optimizarea si extinderea sistemului de tratare si reutilizare a apelor
uzate in campus

o Specific: Cresterea capacitatii de tratare a apelor uzate si implementarea unui sistem
eficient de reutilizare a apei in campus pentru irigatii, curatenie si alte procese non-
potabile.

e Masurabil: Cresterea cantitatii de apa uzata tratata si reutilizatd cu minimum 40% in
urmadtorii 4 ani, prin instalarea unor noi sisteme de filtrare si reciclare a apei.

e Accesibil: Se va realiza prin modernizarea statiei de epurare a campusului,
instalarea de sisteme de colectare si tratare a apei pluviale si promovarea utilizarii
apei reciclate in procese administrative si de intretinere a campusului.

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea consumului de apa potabila,
diminuarea impactului asupra resurselor naturale si cresterea sustenabilitatii
campusului.

e Timp: Programul va fi complet implementat in 4 ani, cu evaluari anuale pentru
monitorizarea progresului si ajustarea strategiilor.

Indicatori de succes:

«  Cresterea ratei de reutilizare a apei uzate cu minimum 40%.
« Instalarea a cel putin 3 noi sisteme de filtrare si reciclare a apei in campus.
+ Utilizarea apei tratate pentru minimum 60% din activititile de irigatie si curatenie.
« Reducerea consumului de apd potabild in campus cu minimum 25%.
« Crearea unui plan de monitorizare si intretinere pentru eficientizarea sistemului de tratare
a apei uzate.

« Organizarea a cel putin 2 campanii anuale pentru educarea comunitatii universitare

privind utilizarea responsabild a apei.
Acest obiectiv va transforma campusul intr-un model de utilizare eficienta a resurselor de

apa, contribuind la protectia mediului si reducerea consumului de apa potabila.
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Gestionare a apei

Obiectiv SMART: Implementarea si optimizarea programului de conservare a apei in

campus

Specific: Dezvoltarea si implementarea unui program complet de conservare a apei
care sd reducd consumul total de apa al campusului prin eficientizarea utilizarii
resurselor, instalarea de sisteme sustenabile si educarea comunitatii universitare.
Masurabil: Reducerea consumului de apd cu minimum 30% 1n urmatorii 5 ani, prin
implementarea sistemelor de economisire a apei, reutilizarea apei tratate si
promovarea unui comportament responsabil.

Accesibil: Se va realiza prin instalarea de robinete si toalete cu consum redus de
apa, colectarea apei pluviale pentru irigatii, optimizarea utilizarii apei in
laboratoare si cantine si desfasurarea de campanii de constientizare.

Relevant: Acest obiectiv contribuie la sustenabilitatea campusului, reducerea
costurilor operationale si protejarea resurselor naturale, aliniindu-se la standardele
internationale de mediu.

Timp: Programul va fi complet implementat in § ani, cu verificdri anuale pentru

ajustarea masurilor si monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:

v

Reducerea consumului total de apa cu minimum 30%.

+ Instalarea de cel putin 100 de dispozitive de economisire a apei (toalete, robinete, dusuri).

« Colectarea si reutilizarea cel putin 50% din apa pluviala pentru irigatii si intretinere.

« Crearea unui sistem de monitorizare a consumului de apa pentru identificarea si

prevenirea risipei.

« Organizarea a minimum 3 campanii anuale de educare pentru studenti si personal.

« Implicarea a minimum 500 de studenti in initiative de conservare a apei.

Acest obiectiv va transforma campusul intr-un exemplu de gestionare eficienta a apei,

reducand impactul asupra mediului si promovand sustenabilitatea.
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Obiectiv SMART: Implementarea si optimizarea programului de reciclare a apei in

campus

Specific: Dezvoltarea si implementarea unui sistem eficient de reciclare a apei pentru
a reduce consumul de apa potabila prin tratarea si reutilizarea apei uzate in irigatii,
curatenie, racire si alte utilizari non-potabile.

Masurabil: Cresterea ratei de reciclare a apei la minimum 50% din apa uzata generata
in campus, in urmatorii 4 ani, prin instalarea si operarea unor sisteme de filtrare si
tratare a apei.

Accesibil: Se va realiza prin modernizarea infrastructurii de gestionare a apei,
colectarea si tratarea apei pluviale, integrarea tehnologiilor sustenabile si
colaborarea cu specialisti in domeniul reciclarii apei.

Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea consumului de apa potabila,
sciderea costurilor operationale si protejarea resurselor naturale, sprijinind
obiectivele de sustenabilitate ale campusului.

Timp: Programul va fi implementat complet in 4 ani, cu evaludri anuale ale progresului

si ajustarea strategiilor in functie de rezultate.

Indicatori de succes:

v
v
v
v
v

Reciclarea a minimum 50% din apa wuzatd generatd 1in campus.

Instalarea a cel putin 3 sisteme de filtrare si reciclare a apei uzate.

Utilizarea apei reciclate pentru minimum 70% din irigatii si intretinere.

Reducerea  consumului de apd  potabild cu cel putin  30%.

Implementarea unui sistem de monitorizare si raportare a reciclarii apei.

+ Organizarea a minimum 2 campanii anuale de educare a comunitatii universitare privind

utilizarea responsabila a apei.

Acest obiectiv va contribui la un campus sustenabil, reducand semnificativ consumul de apa

potabila si optimizand utilizarea resurselor de apa disponibile.

Obiectiv SMART: Cresterea utilizirii aparatelor cu consum eficient de apa in campus

Specific: Extinderea utilizdrii aparatelor cu consum eficient de apa de la 25-50% la
minimum 80% din totalul echipamentelor din campus, prin inlocuirea treptata a

dispozitivelor vechi si instalarea unor tehnologii moderne de economisire a apei.
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e Masurabil: Cresterea procentului de aparate eficiente energetic la minimum 80% 1n
urmatorii 4 ani, prin modernizarea sistemelor existente si instalarea de robinete,
toalete, dusuri si masini de spalat cu consum redus de apa.

e Accesibil: Se va realiza prin investitii in tehnologii eficiente, adoptarea unei politici
de achizitie sustenabild si educarea comunititii universitare cu privire la
economisirea apei.

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea consumului total de apa,
minimizarea costurilor de operare si promovarea sustenabilitatii campusului.

e Timp: Programul va fi complet implementat in 4 ani, cu evaluari anuale pentru
monitorizarea progresului si ajustarea strategiei.

Indicatori de succes:

« Cresterea procentului de aparate cu consum eficient de apd la minimum 80%.
+ Inlocuirea a cel putin 50% dintre echipamentele vechi cu variante eficiente energetic.
+ Reducerea consumului total de apa cu cel putin 30% datoritd noilor dispozitive instalate.
« Instalarea a minimum 100 de robinete si toalete cu debit redus in campus.
+« Crearea unei politici oficiale care sa impuna achizitia exclusivd de echipamente eficiente
energetic.

« Organizarea a cel putin 2 campanii anuale de educare privind utilizarea responsabild a
apei.

Acest obiectiv va contribui la optimizarea consumului de apa in campus, reducand impactul

asupra mediului $i promovand sustenabilitatea pe termen lung.
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Transport

Obiectiv SMART: Implementarea si optimizarea unei politici de transport sustenabil in
campus

e Specific: Dezvoltarea si implementarea unei politici de transport sustenabil care sa
reducd amprenta de carbon a campusului prin promovarea mijloacelor de transport
ecologice, reducerea utilizarii vehiculelor personale si optimizarea infrastructurii
pentru mobilitate verde.

e Masurabil: Cresterea utilizdrii transportului sustenabil cu minimum 50% in urmatorii
S ani, prin implementarea unor solutii precum biciclete, trotinete electrice, autobuze
verzi si stimulente pentru carpooling.

e Accesibil: Se va realiza prin extinderea infrastructurii pentru biciclete si trotinete,
implementarea unui sistem de transport electric in campus, cresterea si
promovarea de parteneriate cu furnizori de transport public; si promovarea activa
a alternativelor ecologice.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera,
scaderea poludrii si crearea unui mediu mai sanatos si sustenabil pentru studenti
si personal.

o Timp: Politica va fi implementata progresiv pe o perioada de S ani, cu evaludri anuale
pentru monitorizarea progresului si ajustarea strategiei.

Indicatori de succes:

v Cresterea  utilizarii  transportului sustenabil cu minimum 50%.
« Instalarea a minimum 200 de rastele pentru biciclete si trotinete in campus.
« Crearea a cel putin 10 km de piste pentru biciclete in campus si In zonele conexe.
« Introducerea unui sistem de transport electric (autobuze/trotinete) pentru studenti si
angajati.

+ Implementarea unui program de carpooling, utilizat de minimum 20% din personal si
studenti.

« Organizarea a minimum 2 campanii anuale de constientizare privind transportul
sustenabil.

« Reducerea emisiilor de carbon din transport cu cel putin 30%.

Acest obiectiv va transforma campusul intr-un mediu mai ecologic si mai eficient, reducand

poluarea si promovand un stil de viata activ si sustenabil.
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Obiectiv. SMART: Reducerea raportului dintre vehicule (masini si motociclete) si

populatia totala a campusului

Specific: Scaderea raportului dintre numérul total de vehicule personale (masini si
motociclete) si populatia campusului la sub 0,030, prin promovarea transportului
sustenabil si reducerea utilizarii vehiculelor motorizate individuale.

Masurabil: Reducerea raportului de la <0,045 la <0,030 in urmatorii 4 ani, prin
cresterea utilizarii transportului public, bicicletelor, trotinetelor electrice si
implementarea unui sistem de carpooling.

Accesibil: Se va realiza prin extinderea infrastructurii pentru transport alternativ,
crearea unor facilitati pentru biciclete si trotinete electrice, restrictionarea accesului
vehiculelor in anumite zone si oferirea de stimulente pentru transportul ecologic.
Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea congestionarii traficului, sciderea
poludrii aerului si promovarea unui stil de viata activ si sustenabil in campus.

Timp: Implementarea masurilor se va face progresiv in urmatorii 4 ani, cu verificari

anuale pentru monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:

« Reducerea raportului dintre vehicule si populatia campusului la sub 0,030.

« Crearea a cel putin 500 de noi locuri de parcare pentru biciclete si trotinete electrice.

« Cresterea utilizarii transportului public si a carpooling-ului cu minimum 40%.

« Extinderea retelei de piste pentru biciclete in campus si In zonele adiacente.

« Organizarea a minimum 2 campanii anuale de constientizare privind reducerea utilizarii

vehiculelor personale.

« Reducerea emisiilor de carbon din transportul individual cu cel putin 35%.

Acest obiectiv va transforma campusul intr-un mediu mai prietenos cu mediul si mai

sustenabil, reducand dependenta de vehicule personale si promovand alternative ecologice.

Obiectiv SMART: Optimizarea si extinderea serviciilor de transport si naveta in campus

Specific: Dezvoltarea unui sistem eficient si sustenabil de transport si naveta pentru
studenti si personal, care sa reduca utilizarea vehiculelor personale si sa imbunatateasca
accesibilitatea in campus si zonele adiacente.

Masurabil: Cresterea utilizarii transportului public si a serviciilor de naveta cu
minimum 40% 1n urmatorii 4 ani, prin introducerea de rute suplimentare,

optimizarea frecventei transportului si implementarea unor solutii ecologice.
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e Accesibil: Se va realiza prin extinderea retelei de transport, parteneriate cu
operatori de transport public, integrarea unui sistem digital de planificare a
calatoriilor si stimulente pentru utilizarea transportului sustenabil.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea congestionarii traficului, scaderea
poludrii si fmbunatitirea accesului la campus pentru intreaga comunitate
universitara.

e Timp: Implementarea masurilor se va desfasura pe o perioada de 4 ani, cu evaluari
anuale pentru monitorizarea progresului si ajustarea strategiei.

Indicatori de succes:

«  Cresterea utilizarii  serviciilor de transport/navetd cu minimum 40%.
« Extinderea retelei de transport cu minimum 3 noi rute de naveta.
« Reducerea timpului de asteptare pentru transportul universitar cu minimum 30%.
« Introducerea unui sistem digital de monitorizare si planificare a rutelor.

« Crearea a cel putin 2 parteneriate cu operatori de transport public pentru a imbunatati
accesibilitatea.

« Implementarea unui sistem de transport electric/hibrid in campus.

« Organizarea a minimum 2 campanii anuale de promovare a transportului sustenabil.

Acest obiectiv va Imbunatati mobilitatea in campus, va reduce emisiile de carbon si va

promova un mod de transport sustenabil si eficient pentru studenti si personal.

Obiectiv SMART: Extinderea utilizarii vehiculelor cu emisii zero in campus

o Specific: Cresterea numarului de vehicule cu emisii zero (vehicule electrice, hibride,
biciclete si trotinete electrice) in campus prin extinderea infrastructurii, stimulente
pentru utilizatori si reducerea utilizarii vehiculelor poluante.

e Masurabil: Cresterea numarului de vehicule cu emisii zero utilizate in campus cu
minimum 50% si instalarea a cel putin 10 noi statii de incircare pentru vehicule
electrice in urmatorii 3 ani.

e Accesibil: Se va realiza prin achizitia de vehicule electrice pentru flota, parteneriate
pentru implementarea unui sistem de transport electric si promovarea
alternativelor ecologice pentru studenti si personal.

« Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea emisiilor de carbon, imbunititirea

calitatii aerului si crearea unui campus sustenabil.
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Timp: Programul va fi complet implementat in 3 ani, cu evaluari anuale pentru

monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:

« Cresterea numarului de vehicule cu emisii zero utilizate in campus cu minimum 50%.

« Instalarea a cel putin 10 noi statii de inciarcare pentru vehicule electrice.

« Inlocuirea a minimum 30% din flota universitara cu vehicule electrice sau hibride.

« Crearea unui sistem de inchiriere de biciclete si trotinete electrice pentru studenti si

personal.

+« Implementarea unui regulament care limiteaza utilizarea vehiculelor poluante in

anumite zone din campus.

« Organizarea a minimum 2 campanii anuale de constientizare privind beneficiile

transportului cu emisii zero.

Acest obiectiv va transforma campusul intr-un model de mobilitate sustenabila, reducand

poluarea si promovand un stil de viata ecologic.

Obiectiv SMART: Cresterea raportului dintre vehiculele cu emisii zero si populatia totala

a campusului

Specific: Cresterea raportului dintre vehiculele cu emisii zero (vehicule electrice,
hibride, biciclete si trotinete electrice) si populatia campusului de la >0,02 la minimum
0,05, prin extinderea infrastructurii de transport sustenabil si crearea unor
stimulente pentru utilizatori.

Masurabil: Cresterea numarului de vehicule cu emisii zero disponibile in campus cu
cel putin 150% in urmatorii 4 ani, prin achizitii, parteneriate si programe de
inchiriere.

Accesibil: Se va realiza prin instalarea de noi statii de incircare, crearea unei flote
universitare electrice, implementarea unui program de car-sharing cu vehicule
electrice si incurajarea utilizarii bicicletelor si trotinetelor electrice.

Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea emisiilor de carbon, imbunititirea
calitatii aerului si promovarea mobilitatii sustenabile In campus.

Timp: Programul va fi implementat progresiv in urmatorii 4 ani, cu evaluari anuale

pentru monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:
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« Cresterea raportului dintre vehiculele cu emisii zero si populatia campusului la minimum
0,05.

« Cresterea numarului de vehicule electrice si hibride disponibile in campus cu minimum
150%.

« Instalarea a cel putin 15 noi statii de Incircare pentru vehicule electrice.

« Crearea unui sistem de inchiriere de biciclete si trotinete electrice utilizat de minimum
500 de studenti si angajati.
« Inlocuirea a minimum 40% din flota universitara cu vehicule electrice sau hibride.

« Organizarea a minimum 2 campanii anuale de promovare a transportului ecologic.

Acest obiectiv va transforma campusul intr-un exemplu de mobilitate sustenabila, reducand

poluarea si promovand transportul verde.

Obiectiv SMART: Reducerea suprafetei de parcare si promovarea mobilitatii sustenabile
in campus

e Specific: Reducerea suprafetei destinate parcarii in campus cu minimum 30% 1in
urmatorii 3 ani, prin conversia locurilor de parcare in spatii verzi, piste pentru
biciclete si infrastructura pentru transport sustenabil.

e Masurabil: Reducerea efectiva a suprafetei de parcare cu cel putin 30% si cresterea
utilizarii transportului alternativ cu minimum 50%.

e Accesibil: Se va realiza prin inchidere progresiva a anumitor parcari, stimulente
pentru transportul public si extinderea retelei de biciclete si trotinete electrice.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea congestionarii traficului,
imbunatitirea calitatii aerului si transformarea campusului intr-un mediu mai
sustenabil.

o Timp: Programul va fi implementat progresiv pe o perioada de 3 ani, cu evaludri anuale
pentru monitorizarea impactului si ajustarea strategiilor.

Indicatori de succes:

+ Reducerea suprafetei de parcare cu minimum 30%.

« Conversia a cel putin 50% din spatiile eliberate in zone verzi si infrastructurd pentru
transport sustenabil.

« Cresterea utilizdrii transportului public si alternativ. cu minimum 50%.

+ Instalarea a minimum 300 de noi locuri pentru biciclete si trotinete electrice.
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« Crearea unui program de carpooling utilizat de minimum 20% dintre studenti si

]

personal.

« Organizarea a minimum 2 campanii anuale de constientizare privind mobilitatea
sustenabila.

Acest obiectiv va descuraja utilizarea excesiva a vehiculelor personale, va Tmbunatati

mobilitatea in campus si va contribui la un mediu mai ecologic si mai eficient.

Obiectiv SMART: Reducerea utilizarii vehiculelor private in campus prin initiative
sustenabile

o Specific: Implementarea si consolidarea initiativelor de reducere a vehiculelor
private in campus prin colaboriri cu programe de mobilitate urbana, masuri de
descurajare a parcarii si promovarea transportului public si alternativ.

e Masurabil: Reducerea numéarului de vehicule private din campus cu minimum 40% in
urmatorii 4 ani, prin stimulente pentru transport alternativ, cresterea taxelor de
parcare si imbunétitirea infrastructurii pentru biciclete si transport public.

e Accesibil: Se va realiza prin extinderea colaborarii cu City Bike Program, cresterea
taxelor de parcare, instalarea de bariere pentru controlul accesului auto si oferirea
de abonamente gratuite sau subventionate pentru transportul public.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la reducerea congestionarii traficului, scaderea
poluidrii si transformarea campusului intr-un mediu sustenabil si prietenos cu
pietonii.

e Timp: Initiativele vor fi implementate progresiv pe o perioadd de 4 ani, cu evaludri
anuale pentru monitorizarea impactului si ajustarea strategiei.

Indicatori de succes:

« Reducerea numarului de vehicule private iIn campus cu minimum 40%.
« Cresterea utilizdrii bicicletelor si trotinetelor prin extinderea colaborarii cu City Bike
Program si instalarea a cel putin 500 de locuri noi pentru biciclete.
« Cresterea taxelor de parcare pentru a descuraja utilizarea vehiculelor personale.
« Instalarea barierelor pentru limitarea accesului vehiculelor private in anumite zone.

+ Oferirea de minimum 1.000 de abonamente sau bilete gratuite/subventionate pentru

transportul public.
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« Organizarea a minimum 2 campanii anuale de constientizare privind beneficiile
mobilitatii sustenabile.
Acest obiectiv va transforma campusul intr-un spatiu mai ecologic si mai accesibil, reducand

semnificativ utilizarea vehiculelor private si promovand transportul verde.

Obiectiv SMART: Extinderea si imbunétatirea infrastructurii de alei pietonale in campus

e Specific: Cresterea numarului si Tmbunatatirea calitatii aleilor pietonale din campus,

asigurand siguranta, confortul si accesibilitatea pentru toti utilizatorii, inclusiv pentru
persoanele cu dizabilitati.

o Masurabil: Extinderea retelei de alei pietonale cu minimum 30% si modernizarea cel
putin 70% din aleile existente prin adaptarea la nevoile persoanelor cu mobilitate
redusa, In urmatorii 4 ani.

e Accesibil: Se va realiza prin modernizarea infrastructurii pietonale, instalarea de
rampe si balustrade, crearea de trasee iluminate si implementarea de solutii pentru
siguranta sporita.

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la cresterea accesibilititii campusului,
promovarea mobilitatii sustenabile si imbunititirea experientei pietonale pentru
studenti, profesori si personal.

e Timp: Programul va fi complet implementat in 4 ani, cu evaluari anuale pentru
monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:

v Extinderea aleilor pietonale cu minimum 30%.
« Modernizarea a cel putin 70% dintre aleile existente pentru a include elemente de
accesibilitate (rampe, balustrade, pavaj tactil pentru nevazatori).
+ Instalarea unui sistem de iluminat eficient si sigur pe minimum 90% din aleile
campusului.

«” Crearea a cel putin 10 zone de odihna cu banci, copertine si spatii verzi pentru confortul
pietonilor.

+ Implementarea unui sistem de semnalizare clar si intuitiv pentru traseele pietonale.
+ Organizarea a minimum 2 consultiri anuale cu studentii si personalul pentru a imbunatati

infrastructura pietonala.
Acest obiectiv va contribui la crearea unui campus mai accesibil, mai sigur si mai prietenos

cu mediul, promovand mersul pe jos ca o alternativa sustenabila de deplasare.
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Educatie si cercetare

Obiectiv SMART: Implementarea etichetelor ODD (SDG) in programele si disciplinele
universitare

o Specific: Aplicarea etichetelor Obiective de Dezvoltare Durabila (ODD/SDG -
Sustainable Development Goals) la minimum 80% dintre programele si
disciplinele universitare, pentru a evidentia contributia acestora la sustenabilitate si
dezvoltare globala.

e Masurabil: Cresterea procentului de programe si discipline etichetate ODD/SDG la
80% in urmatorii 3 ani, prin revizuirea curriculei si integrarea obiectivelor de
sustenabilitate.

e Accesibil: Se va realiza prin formarea cadrelor didactice, crearea unui sistem de
clasificare a disciplinelor pe baza SDG, colaborarea cu organizatii internationale
si dezvoltarea unor ghiduri de aplicare a etichetelor.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la alinierea educatiei universitare la agenda
globala de sustenabilitate, promovarea constientizarii asupra problemelor de
mediu, sociale si economice si imbunatitirea atractivititii programelor de studiu.

e Timp: Implementarea va fi completa in 3 ani, cu evaludri anuale pentru a monitoriza
progresul si impactul asupra curriculei.

Indicatori de succes:

« Etichetarea a minimum 80% dintre programele si disciplinele universitare conform
ODD/SDG.

« Crearea unei platforme digitale unde studentii si profesorii pot vizualiza programele si
disciplinele asociate fiecarui SDG.

« Organizarea a minimum 2 sesiuni anuale de instruire pentru cadrele didactice privind
integrarea SDG 1n curriculum.

« Publicarea unui raport anual de progres privind implementarea etichetelor SDG.

« Cresterea numarului de proiecte si cercetari studentesti aliniate la SDG cu minimum
30%.
« Crearea cel putin a 3 parteneriate internationale cu institutii academice sau organizatii

implicate in promovarea SDG.
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Acest obiectiv va ajuta universitatea sa devinad un lider in educatia pentru dezvoltare
durabila, pregatind studentii pentru provocarile globale si contribuind la atingerea obiectivelor

SDG.

Obiectiv. SMART: Cresterea proportiei cursurilor de sustenabilitate in oferta
educationala a universitatii

e Specific: Cresterea raportului dintre cursurile/modulele de sustenabilitate si totalul
cursurilor universitare la minimum 30%, prin extinderea si diversificarea ofertei
educationale Tn domeniul dezvoltarii durabile.

e Masurabil: Cresterea numarului de cursuri legate de sustenabilitate de la 4.000 la
cel putin 5.500 in urmatorii 3 ani, prin introducerea de noi discipline si integrarea
temelor de sustenabilitate in cursurile existente.

e Accesibil: Se va realiza prin actualizarea curriculei, formarea profesorilor pentru a
integra principiile sustenabilititii in predare, dezvoltarea wunor cursuri
interdisciplinare si colaborarea cu experti si organizatii din domeniu.

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la pregatirea studentilor pentru provocarile
globale legate de mediu, economie circulara si responsabilitate sociala, aliniindu-se
la Obiectivele de Dezvoltare Durabila (SDG).

e Timp: Programul va fi implementat progresiv in 3 ani, cu evaluari anuale pentru
monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:
 Cresterea proportiei cursurilor de sustenabilitate la minimum 30% din totalul cursurilor.

+ Cresterea numadrului de cursuri/module de sustenabilitate de 1a 4.000 la cel putin 5.500.

« Integrarea temelor de sustenabilitate in minimum 50% dintre programele de studiu
existente.

« Crearea a minimum 10 noi cursuri interdisciplinare axate pe dezvoltare durabila.
+ Organizarea a minimum 3 sesiuni anuale de formare pentru profesori, pentru a imbunatati
integrarea sustenabilitdtii in predare.

« Cresterea numdrului de cercetari si proiecte studentesti axate pe sustenabilitate cu cel
putin 30%.

« Parteneriate cu minimum 5 organizatii internationale specializate In educatie pentru

sustenabilitate.
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Acest obiectiv va transforma universitatea intr-un model de educatie pentru sustenabilitate,
oferind studentilor instrumentele si cunostintele necesare pentru a contribui la un viitor mai

verde si mai echitabil.

Obiectiv SMART: Cresterea finantarii cercetirii in domeniul sustenabilitatii

o Specific: Cresterea raportului dintre finantarea cercetirii in domeniul sustenabilitatii
si finantarea totala a cercetdrii la minimum 40%, prin atragerea de granturi,
parteneriate si redistribuirea resurselor interne.

o Masurabil: Cresterea finantarii pentru cercetarea sustenabilitatii la minimum 40% din
bugetul total al cercetarii, in urmatorii 4 ani, prin accesarea fondurilor nationale si
internationale si crearea unui program de stimulare a cercetatorilor.

e Accesibil: Se va realiza prin imbunatatirea mecanismelor de aplicare pentru
granturi, crearea unui departament specializat in atragerea de fonduri si
dezvoltarea unor parteneriate strategice cu institutii si companii.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la consolidarea rolului universititii ca lider in
cercetarea pentru sustenabilitate, oferind solutii inovatoare pentru problemele
climatice, sociale si economice.

e Timp: Implementarea va avea loc progresiv in 4 ani, cu evaludri anuale pentru
monitorizarea progresului si ajustarea strategiei.

Indicatori de succes:

« Cresterea ponderii finantarii cercetarii in sustenabilitate la minimum 40% din totalul
bugetului de cercetare.

« Accesarea a cel putin 10 noi granturi in domeniul sustenabilitatii.
« Crearea unui fond intern de stimulare pentru cercetarea sustenabilitatii, destinat
profesorilor si studentilor.

« Cresterea numarului de proiecte de cercetare aplicata in domeniul sustenabilitdtii cu
minimum 50%.

+ Stabilirea a cel putin 5 parteneriate internationale cu centre de cercetare sau institutii
specializate in sustenabilitate.

« Organizarea a minimum 3 conferinte anuale pentru diseminarea rezultatelor cercetarii in

domeniul sustenabilitatii.
Acest obiectiv va contribui la dezvoltarea unei universititi inovatoare si sustenabile,

aliniindu-se la standardele internationale de cercetare pentru dezvoltare durabila.
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Obiectiv SMART: Cresterea numarului de publicatii academice despre sustenabilitate

o Specific: Cresterea numarului de publicatii academice axate pe sustenabilitate la
minimum 450 in urmatorii 3 ani, prin stimularea cercetirii, facilitarea
colaborarilor interdisciplinare si sustinerea financiara a cercetatorilor.

e Masurabil: Cresterea numarului de articole stiintifice publicate pe teme de
sustenabilitate de la 300 (in perioada 2018-2020) la cel putin 450 in perioada 2025-
2028.

e Accesibil: Se va realiza prin crearea unui program de sprijin pentru cercetatorii
care publica lucrari despre sustenabilitate, facilitarea accesului la baze de date
stiintifice si organizarea de ateliere pentru redactarea si publicarea articolelor.

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la cresterea impactului universitatii in
cercetarea sustenabilitiatii, dezvoltarea de solutii inovatoare si imbunéititirea
vizibilitatii internationale a institutiei.

e Timp: Implementarea va avea loc in 3 ani, cu evaludri anuale pentru monitorizarea
progresului.

Indicatori de succes:

« Cresterea numarului de publicatii academice despre sustenabilitate la minimum 450 in 3
ani.

« Crearea unui fond de sprijin pentru cercetatori care publicd in domeniul sustenabilitatii.
« Cresterea numarului de colaborari interdisciplinare si internationale cu minimum 10 not
parteneriate.

« Organizarea a cel putin 3 conferinte si workshopuri anuale dedicate cercetarii in
sustenabilitate.

« Facilitarea accesului la cel putin 5 baze de date stiintifice internationale pentru
cercetatori.

« Cresterea ratei de citare a publicatiilor despre sustenabilitate cu minimum 30%.

Acest obiectiv va consolida pozitia universitatii ca lider in cercetarea pentru

sustenabilitate, contribuind la dezvoltarea de solutii inovatoare pentru provocarile globale.

Obiectiv SMART: Cresterea numarului de evenimente dedicate sustenabilitatii in campus
e Specific: Cresterea numarului de evenimente legate de sustenabilitate la minimum
20 in urmaétorii 3 ani, prin organizarea de conferinte, ateliere, seminarii si campanii

de constientizare destinate studentilor, profesorilor si comunitatii.
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e Masurabil: Cresterea numarului de evenimente dedicate explicit sustenabilitdtii in
campus de la 10 (in perioada 2018-2020) la cel putin 20 in perioada 2025-2028.

e Accesibil: Se va realiza prin parteneriate cu organizatii specializate, implicarea
studentilor si profesorilor si accesarea de fonduri pentru evenimente dedicate
sustenabilitatii.

o Relevant: Acest obiectiv contribuie la cresterea constientizirii asupra dezvoltarii
durabile, promovarea initiativelor verzi si educarea comunititii academice cu
privire la provocarile climatice si solutiile sustenabile.

e Timp: Implementarea va avea loc in 3 ani, cu organizarea a minimum 6-7 evenimente
anual, si evaludri anuale pentru monitorizarea progresului.

Indicatori de succes:

+« Cresterea numarului de evenimente legate de sustenabilitate la minimum 20 in 3 ani.
« Organizarea a cel putin 3 conferinte anuale pe teme de sustenabilitate.
« Implicarea a minimum 500 de participanti la evenimente in fiecare an.
« Crearea a minimum 5 parteneriate cu ONG-uri, institutii publice si companii private
pentru sprijinirea evenimentelor.

« Dezvoltarea unui program anual de ateliere si activitati practice pentru promovarea
sustenabilitatii in campus.

« Cresterea vizibilitdtii evenimentelor prin campanii de comunicare si promovare in
mediul academic si social.

Acest obiectiv va contribui la crearea unei culturi a sustenabilitatii in universitate, inspirand

studentii si profesorii s adopte comportamente responsabile fata de mediu si societate.

Obiectiv  SMART: Cresterea implicarii organizatiilor studentesti in activititi de
sustenabilitate

o Specific: Extinderea si diversificarea activitatilor legate de sustenabilitate desfasurate

de organizatiile studentesti, prin cresterea numarului de proiecte, colaborari si

initiative verzi In campus si in comunitatea locala.
e Masurabil: Cresterea numarului de initiative studentesti axate pe sustenabilitate cu
50% si implicarea a cel putin 1.000 de studenti in aceste activitdti, in urmatorii 3 ani.
e Accesibil: Se va realiza prin oferirea de sprijin logistic si financiar organizatiilor
studentesti, facilitarea colaborarii cu experti si ONG-uri §i crearea unui cadru

oficial pentru promovarea si dezvoltarea proiectelor sustenabile.

39



Universitatea Babes-Bolyai

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la cresterea gradului de constientizare si
implicare a studentilor in problemele de mediu si dezvoltare durabila, sprijinind
initiativele educationale si practice care au impact asupra comunitatii.

e Timp: Programul va fi implementat in 3 ani, cu evaludri anuale pentru monitorizarea
progresului si impactului activitatilor.

Indicatori de succes:
« Cresterea numarului de proiecte si evenimente legate de sustenabilitate organizate de
studenti cu minimum 50%.

« Implicarea activa a minimum 1.000 de studenti in activitdti de sustenabilitate.

« Crearea a minimum 5 parteneriate noi intre organizatiile studentesti si ONG-uri, companii
sau institutii publice.

« Organizarea a minimum 3 forumuri sau conferinte anuale dedicate sustenabilitdtii,
organizate de studenti.

« Lansarea wunui fond de sprijin pentru initiativele studentesti verzi.
« Crearea unei platforme online pentru promovarea si centralizarea initiativelor de
sustenabilitate ale organizatiilor studentesti.

Acest obiectiv va contribui la consolidarea unei culturi a sustenabilitatii in randul studentilor,
oferindu-le instrumentele si resursele necesare pentru a deveni lideri ai schimbarii ecologice

si sociale.

Obiectiv. SMART: Optimizarea si extinderea site-ului web de sustenabilitate al
universitatii

e Specific: Dezvoltarea si imbunatatirea site-ului green.ubbcluj.ro pentru a deveni o
platforma interactiva si completd de informare, educare si implicare a comunitatii
universitare in initiativele de sustenabilitate.

e Masurabil: Cresterea traficului pe site cu minimum 50% in urmatorii 2 ani, prin
actualizarea continutului, introducerea unor functionalititi interactive si
promovarea activi in mediul academic si pe retelele sociale. Toate acestea
implementate cu noi resurse umane, special instruit pentru situri web si retele sociale.

e Accesibil: Se va realiza prin modernizarea designului site-ului, integrarea unui
calendar de evenimente, crearea unei sectiuni pentru resurse educationale si

dezvoltarea unui sistem de raportare a initiativelor de sustenabilitate.
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Plan de actiune climatica - draft

e Relevant: Acest obiectiv contribuie la cresterea transparentei, promovarea

initiativelor universitare verzi si stimularea participarii active a studentilor si

H ]

profesorilor la proiectele de sustenabilitate.
e Timp: Implementarea va avea loc in 2 ani, cu actualizari periodice si evaludri
semestriale ale impactului si utilizarii site-ului.

Indicatori de succes:

v Cresterea traficului pe green.ubbcluj.ro cu minimum 50%.
« Adaugarea unui calendar de evenimente legate de sustenabilitate.
« Crearea unei biblioteci digitale cu resurse educationale despre sustenabilitate.
+ Integrarea unei sectiuni interactive pentru implicarea studentilor in initiative ecologice.
« Publicarca a minimum 20 de articole noi anual despre proiectele de sustenabilitate ale
universitatii.

« Dezvoltarea unui formular online de raportare a initiativelor si progresului in
sustenabilitate.

« Crearea unei campanii de promovare online pentru cresterea vizibilitatii platformei.
Acest obiectiv va transforma site-ul green.ubbcluj.ro intr-o resursa esentiald pentru educatia
si actiunea in domeniul sustenabilititii, consolidand pozitia universitatii ca lider in

dezvoltarea durabila.
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Achizitii si investitii

Obiectiv SMART: Cresterea achizitiilor si a investitiilor sustenabile

- Specific: Achizitii de la furnizori certificati ISO 20400 (standard international pentru
achizitii responsabile).

- Masurabil: 70 % din valoarea totala a achizitiilor, reducerea de 20 % in emisii CO-
aferente lantului de aprovizionare.

- Accesibil: Analiza anuala a portofoliului de furnizori, plan de formare pentru echipa de
procurement, buget dedicat tranzitiei.

- Relevant: Se aliniaza cu angajamentele de decarbonare si strategia ESG a organizatiei.

- Timp: Termen limita: decembrie 2027; rapoarte trimestriale de progres.

Indicatori de succes:

+ Inventarierea furnizorilor curenti si evaluarea certificdrilor.

« Zece furnizori noi pe an certificati [ISO 20400

+ Training pentru echipa de achizitii si revizuirea politicii interne de procurement.
 Trimestrial un raport de % achizitii sustenabile si calcul al emisiilor evitate.

+ Evaluarea anuala si ajustarea planului pentru urmétorii ani.
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